Ar 2013, laugardaginn 29. jini, var fundur { kjarar4di ad Hverfisgotu 6a i Reykjavik haldinn
af Svanhildi Kaaber, Jénasi Pér Gudmundssyni og Kolbeini H. Stefanssyni.

Fyrir var tekid:

A0 akveda laun og starfskjor framkvaemdastjéora Orkusolunnar ehf.
L

Samkvemt 2. mgr. 1. gr. laga nr. 47/2006 um kjarardd, sbr. 1. gr. laga nr. 87/2009, skal
kjararad dkveda laun og starfskjor framkvemdastjora hlutafélaga og annars konar félaga,
einkaréttaredlis, sem eru ad meiri hluta { eigu rikisins og félaga sem eru ad meiri hluta { eigu
peirra. Af pessu leidir ad dkvordun um laun framkvamdastjora Orkusolunnar ehf. heyrir undir
kjararad.

II.

[ framhaldi af tolvupdstsamkiptum vid framkvemdastjéra Orkusolunnar ehf. dkvad
kjararad med bréfi dagsettu 28. juni 2012 ad taka launakjor hans til skodunar. Jatnframt var
honum tilkynnt ad kjarardd hefdi dkvedid ad taka fjolda ménadarlegra eininga hans til
skodunar. I bréfinu kom fram ad meginmarkmid hennar veri ad draga enn frekar r innbyrdis
O6samrami { launum peirra sem heyra undir kjarardd. Einnig yrdi einingaverd hekkad og yrdi
hid sama og hja 6drum peim sem undir radid heyra. Manadarlegum einingum yrdi fekkad a
moéti. Med bréfinu var framkvemdastjora Orkusolunnar ehf. gefinn kostur 4 ad koma
sjonarmidum sinum & framfaeri vid rddid { tilefni af fyrirhugadri launadkvordun, sbr. 13. gr.
stjérnsyslulaga nr. 37/1993.

Med bréfum dagsettum sama dag var fjarmalardduneytinu og stjorn OrkusOlunnar ehf.
gefinn kostur 4 ad koma sjéonarmidum a framfaeri vid radid, sbr. 6. gr. laga um kjararad.

I svari fjarmélardduneytisins dagsettu 13. dgist 2012 segir ad med akvordun kjararads fra
21. desember 2011 hafi launum peirra sem undir dkvordunarvald kjarardds heyra, annarra en
peirra sem ferdust undir dkvordunarvald radsins med 16gum nr. 87/2009, verid breytt pannig
ad pau feru sem nast pvi sem pau voru fyrir launalekkun pa sem grundvalladist 4 [6gum nr.
148/2008. Einnig hefdi vidmidunarverd & einingum vegna sama hops breyst. Einingaverd
peirra sem faerdust undir dkvordunarvald rddsins med 16gum nr. 87/2009 hafi hins vegar verid
obreytt. Telur fjarmdlardduneytid edlilegt ad kjarardd horfi til pessa auk annarra vidmidana
vid athugun 4 pvi hvort endurskoda skuli launakjor framkvamdastjéra Orkusolunnar ehf.

I bréfi framkvaemdastjéra Orkusolunnar ehf. dagsettu 31. jili 2012 kemur fram ad
Orkusalan ehf. sé dotturfyrirteeki RARIK ohf. Med breytingu 4 raforkulogum sem téku gildi {
jandar 2005 hafi sala & raforku verid gefin frjals. Samkeppni hafi verid innleidd {
raforkuframleidslu og raforkusolu en flutningur fra virkjun til neytanda eftir sem 4dur hadur
sérleyfi. Vid stofnun Orkusolunnar ehf. hafi RARIK ohf. hett framleidslu og s6lu & raforku
en sjai eftir sem 40ur um dreifingu raforku 4 sinum sérleyfissvedum. [ bréfinu segir ad
tilgangur Orkusolunnar ehf. sé framleidsla, innkaup og sala 4 raforku til heimila, fyrirtekja og
stofnana um land allt, rekstur fasteigna, ldnastarfsemi og skyldur rekstur. Markmid
Orkusolunnar ehf. sé ad vera leidandi fyrirteki i solu 4 raforku og pjénustu vid vidskiptavini
um land allt og hafi frd upphafi verid unnid med pad markmid ad leidarljosi. Logd hafi verid
ahersla 4 ad bj6da samkeppnish®ft verd og framurskarandi pjonustu til niverandi og nyrra
vidskiptavina. Orkusalan ehf. starfi 4 almennum samkeppnismarkadi 4 Islandi og sé
starfssvadi fyrirtekisins allt landid. Starfsstodvar séu { Reykjavik, & Akureyri, Egilsstodum
og Selfossi. Pa eigi Orkasalan ehf. og reki eftirtaldar virkjanir: Lagarfossvirkjun,
Grimsarvirkjun, Skeidsfossvirkjun, Rjikandavirkjun og Smyrlabjargaarvirkjun. Heildar-



verOmeti peirra sé um 7,5 milljardar krona. Vidskiptavinir Orkusdlunnar ehf. séu um 30
ptisund 4 6llu landinu. Peir séu i stodugu vidskiptasambandi vid fyrirtekid og fai senda
manadarlega reikninga. I bréfinu kemur fram ad 4ztlud markadshlutdeild Orkusolunnar ehf.
s€ um 1/3 af almennum raforkumarkadi sem geri Orkusoluna ehf. ad 60ru stersta fyrirteki
landsins 1 raforkus6lu & almennum markadi, rétt 4 eftir Orkuveitu Reykjavikur. P4 kemur fram
i bréfinu ad velta Orkusolunnar ehf. 4 arinu 2012 hafi verid dztlud um 4,2 milljardar kréna
sem setji hana { hop sterstu fyrirtekja landsins. Einnig kemur fram ad Orkusalan ehf. hafi
hafid undirbining ad byggingu Hélmsarvirkjunar en frumhonnun virkjunarinnar sé lokid og
einnig mati 4 umhverfisahrifum. Aztladur kostnadur vid byggingu Hélmsarvirkjunar sé um
23 milljardar kréna.

I bréfi framkvamdastjérans segir ad framkvamdastjori veiti fyrirtzekinu forstodu og fylgi
eftir stefnu stjérnar fyrirtekisins. P4 stjorni hann daglegum rekstri fyrirtakisins og komi fram
fyrir hond pess 1 Ollum mdlum er vardi venjulegan rekstur. Hann sjai jafnframt um
reikningshald og rddningu starfsfélks. Einnig kemur fram ad til ad draga ur yfirbyggingu og
kostnadi sinni framkvamdastjéri einnig 6drum storfum sem séu sérstaklega moénnud hja
samkeppnisadilum og falli ekki beint undir starfslysingu hans. Pa hafi Orkusalan ehf. dkvedid
ad kaupa ymsa vinnu sem tengist stodpjonustu { fyrirtekinu og sé stjérnun peirra verkefna
einnig 1 hondum framkvaemdastjéra. Hann sé &byrgur fyrir Oryggisstjérnunarkerfi
fyrirteekisins sem og 6drum lagalegum atridum sem framkamdastjérar fyrirtekja bera dbyrgd
a. Megi 1 pvi sambandi benda 4 ad framkvamdastjéri Orkusolunnar ehf. beri dbyrgd a
innheimtu fyrirteekisins og peim drangri sem par n@st med sama hetti og kjararad hafi pegar
urskurdad um ad greitt skuli sérstaklega fyrir hja embattismonnum, medal annars hja
tollstjéra. Fram kemur ad framleidsla 4 raforku sé afar miklvegur pattur i starfsemi
Orkusolunnar ehf. Rekstrartruflanir 1 virkjunum geti pvi verid dyrkeyptar og mikil 4hersla
1620 4 ad komi par upp pa vari per eins skamman tima og mogulegt sé. I slikum tilvikum
hafi framkvamdastjori rikar skyldur og { alvarlegri tilfellum mati hann 4 stadinn svo fljott
sem verda megi. I pvi sambandi verdi ad hafa { huga ad virkjanirnar séu dreifdar vitt og breitt
um landid. Pad megi pvi med réttu halda fram ad framkvemdastjori Orkusolunnar ehf. sé a
sifelldri bakvakt en fyrir hana hafi ekki verid greitt sérstaklega fram ad pessu.
Framkvaemdastjorinn segir starfid umfangsmikid, krefjandi og timafrekt. Hann hafi helgad sig
starfinu og ekki tekid ad sér Oskyld verkefni eda Onnur launud storf, en samkvemt
radningarsamningi s€ honum ekki heimilt ad taka patt i eda sinna O6drum storfum &an
sampykkis stjéornar Orkusolunnar ehf. Eins og adur hafi komid fram sé hafinn undirbiningur
ad byggingu Hoélmsarvirkjunar en si framkvamd verdi hrein vidbot vid pau daglegu storf sem
fyrri drskurdur kjarardds um launakjor byggdi 4. Framkvamdin muni edli méls samkvaemt
auka dlag og vinnuframlag framkvaemdastjora utan hefdbundins vinnutima en gera megi rad
fyrir ad virkjunin verdi fullbiin & um fimm til sj0 drum.

Framkvaemdastjorinn segir i bréfi sinu ad kjararddi beri ad gaeta jafnredis og samraemis
vid dkvardanir sinar. Akvardanir verdi einnig ad byggjast 4 malefnalegum sjénarmidum og
geti vart annad talist edlilegt og sanngjarnt en ad kjaraskerdingin fra arinu 2010 gangi til baka
likt og kjarardd dkvad ad yrdi hjd embattismonnum med urskurdi sinum fra 21. desember
2011. Einnig gerir framkvaemdastjérinn athugasemd vid ad laun framkvamdastjéra Orku-
sOlunnar ehf. taki mid af launum orkumadlastjéra sem sé€ opinber starfsmadur, i stad pess ad
mida vid fleiri framkvamdastjora rikisfyrirtekja 4 raforkumarkadi eins og t.d. framkvamda-
stjéra Orkubis Vestfjarda ohf. I pvi samhengi nefnir framkvaemdastjérinn ad Orkusalan ehf.
verdi ad teljast mun umfangsmeira fyrirtaeki en Orkubu Vestfjarda ohf., arsvelta Orkusélunnar
ehf. sé rimlega tvofold 4 vid arsveltu Orkubids Vestfjarda ohf., eignir umtalsvert hearri,
raforkuframleidsla um prisvar sinnum meiri og markadshlutdeild um sex sinnum herri. Ad



auki sé starfssvedi OrkusOlunnar ohf. allt landid en ekki takmarkad vid afmarkadan
landshluta.

I svari stjornar Orkusdlunnar ehf. dagsettu 13. dgist 2012 segir ad Orkusalan ehf. sé
fyrirteki sem starfi & almennum samkeppnismarkadi og sé tilgangur pess framleidsla, innkaup
og sala & raforku til heimila, fyrirteekja og stofnana um land allt og skyldur rekstur. Velta
fyrirtekisins sé um 4,3 milljardar krona og efnahagur um 8,7 milljardar. Orkusalan ehf. sé
starfrekt sem einkahlutafélag 1 samraemi vid 16g nr. 138/1994. Samkvemt 2. mgr. 54. gr.
laganna skuli félagsstjorn einkahlutafélags dkveda laun og starfskjor framkvamdastjora. Ad
mati stjérnar Orkusolunnar ehf. samremist pad illa tilgangi, rekstri og samkeppnisumhverfi
fyrirtekisins ad laun framkvamdastjéra séu dkvedin af kjararadi auk pess sem slikt sé { raun {
andstodu vid framangreint dkvaedi einkahlutafélagalaga. P4 kemur fram i bréfinu pad mat
stjérnarinnar ad starf framkvaemdastjora sé afar 6likt flestum peim storfum sem kjarardd
akvardi laun fyrir og pvi sé su fyriretlan ad jafna launum framkvamdastjérans vid laun peirra
O0skynsamleg og illa igrundud. Hafa verdi i huga ad peir embattismenn sem kjarardd akvardi
laun fyrir nj6ti almennt verulegrar réttarverndar samkvaemt 16gum auk pess sem lagalegar
skyldur peirra séu Olikar skyldum framkvamdastjéra hlutafélags og hlutverk annad. Petta
lagaumhverfi embattismanna veiti starfsoryggi sem almennt sé 4litid hluti af starfskjorum.
Starfsoryggi framkvemdastjora sé pvi 1itid par sem stjérn Orkusolunnar ehf. eins og stjornir
annarra einkahlutafélaga geti hvenar sem er sagt framkvemdastjéra upp storfum. Ennfremur
sé til pess ad lita ad lifeyrisréttindi embattismanna séu almennt mun betri en hja
starfsmonnum hlutafélaga. Allt séu petta atridi sem kjararadi beri ad taka tillit til vid akvordun
launa, sbr. 3. og 4. mgr. 9. gr. laga um kjararad.

[ bréfi stjérnarinnar segir ad med hlidsjén af pvi sem fram komi { 8. gr. laga um kjarar4d
um innbyrdis samrami i starfskjorum sé pad mat stjérnarinnar ad edlilegt sé ad bera laun
framkvaemdastjéra félagsins saman vid laun hjid helstu samkeppnisadilum, p.e. 6drum
orkusolufyrirtekjum. Kjarardd hafi og virdist dfram eingéngu @tla ad mida vid innbyrdis
samrami { starfskjorum peirra sem pad dkvedur en framkvemdastjori Orkusolunnar ehf. eigi
fatt sameiginlegt med peim embattismonnum sem kjararad dkvedi laun fyrir. Rétt veri ad lita
til launa stjornenda og millistjérnenda hjd fyrirtekjum 4 raforkumarkadi. Vid slikan
samanburd verdi pd alltaf ad geta ad sterd vidkomandi fyrirtekis og umfangi starfs
vidkomandi framkvemdastjéra. I pessu sambandi verdi ad hafa i huga ad Orkusalan ehf. sé
fjarhagslega sjalfstett fyrirteki sem rekid sé 4 samkeppnisgrundvelli en ekki med
fjarframlogum fra rikinu eins og pear stofnanir sem heyra undir kjararad.

A0 endingu segir 1 bréfinu ad stjérnin telji 6edlilegt ad fekka einingum. Gera megi rad
fyrir ad vinna framkvemdastjéora umfram dagvinnu sé ad jafnadi 50 til 75 stundir 4 manudi.
AdQ auki sé @®tlast til pess ad framkvamdastjori sé avallt til reidu pegar & parf ad halda.

Med bréfi dagsettu 5. september 2012 fékk framkvamdastjéri Orkusolunnar ehf. send
svor fjarmélardduneytisins og stjérnar Orkusolunnar ehf. til kynningar og honum gefinn
kostur 4 ad koma & framfeari athugasemdum vid efni peirra.

I bréfi forstjérans dagsettu 18. september 2012 eru fyrri sjénarmid itrekud.

III.
Orkusalan ehf. var stofnud arid 2006 4 grundvelli raforkulaga nr. 65/2003. Samkvamt

peim skyldi medal annars skapa forsendur fyrir samkeppni i vinnslu og vidskiptum med
raforku. Med 10gunum var skilid 4 milli natturulegra einkasolupatta raforkukerfisins
(flutnings og dreifingu) og peirra patta par sem samkeppni yrdi vid komid (vinnslu og solu).

Flutningur og dreifing er sem fyrr hdd einkaleyfi en samkeppni hefur verid innleidd {
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raforkuvinnslu og s6lu. Frd 1. jandar 2006 gatu allir valid sér pann raforkusala sem beir vildu
og var Orkusalan ehf. stofnud pad ar eins og fram hefur komid og ték til starfa { arsbyrjun
2007. Fyrirtekid selur rafmagn um allt land, starfsstodvar eru i Reykjavik, & Akureyri,
Egilsstodum og Selfossi. Orkusalan ehf. 4 og rekur fimm virkjanir: Rjikandavirkjun,
Skeidsfossvirkjun, Grimsarvirkjun, Lagarfossvirkjun og Smyrlabjargadrvirkjun og er uppsett
afl um 36 MW. Starfsmenn eru um 15. Orkusalan ehf. er détturfélag RARIK ohf.

Iv.

[ 8. gr. laga um kjararad segir, ad pad skuli vid trlausn méla gzta innbyrdis samremis {
starfskjorum peim sem pad dkvedur, og ad pau séu 4 hverjum tima { samraemi vid laun {
pjodfélaginu hja peim sem samberilegir geta talist med tilliti til starfa og dbyrgdar. Vid
dkvordun sina skal kjararad gaeta pess ad fost laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands,
verdi ekki herri en fost laun forsatisrddherra samkvaemt 3. gr. Vid dkvordun launakjara
samkvemt 4. gr. laganna skuli sérstaklega gata samra@mis milli peirra og peirra kjara hja
rikinu sem greidd eru 4 grundvelli kjarasamninga annars vegar og dkvardana kjararads
samkvamt 3. gr. hins vegar. P4 skuli kjarardd ®tid taka tillit til almennrar préunar kjaramala 4
vinnumarkadi. I 10. gr. laganna segir ad rddid skuli taka mal til medferdar pegar pvi pyki
purfa og &tid ef ordid hata verulegar breytingar 4 peim launum { pj6dfélaginu sem hofd skulu
til vidmidunar.

Med 16gum nr. 87/2009 var kjararadi falid ad dkveda laun og starfskjor framkvaemda-
stjéra hlutafélaga og annars konar félaga, einkaréttaredlis, sem eru ad meiri hluta 1 eigu
rikisins og félaga sem eru ad meiri hluta { eigu peirra. AJ auki var einstokum 16gum sem
varda allmargar stofnanir og opinber hlutafélog breytt til pess ad fela kjararadi ad dkveda laun
og Onnur starfskjor framkvamdastjéra peirra, par & medal framkvaemdastjéra Orkusélunnar
ehf. Jafnframt var svo kvedid 4 1 16gunum, ad kjararad skyldi vid dkvordun sina gaeta pess ad
fost laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands, yrdu ekki hearri en fost laun
forsatisradherra, eins og kjararad hefdi dkvedid pau.

Hinn 23. febraar 2010 drskurdadi kjarardd um almennar forsendur dkvardana um laun og
onnur starfskjor peirra sem med ofangreindum hatti battust i pann hép sem undir kjararad
heyrir. Par sagdi medal annars ad til pess ad nd markmidi laga nr. 87/2009 um ad fost laun
fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands, yrou ekki herri en laun forsatisradherra og til pess
ad komast hjd pvi ad laun lekkudu 6hoflega, vari ohjakvemilegt vid dkvordun launa peirra
sem udrskurdurinn n&di til ad vikja fra pvi markmidi kjarardds ad draga dr vegi eininga eins
og adur hefdi verid stefnt ad. Timabundid 6samremi myndi pvi hljotast 4 milli sumra peirra
sem hefdu heyrt undir kjarardd og peirra sem vid battust.

Kjarardd dkvad framkvemdastjéra OrkusOlunnar ehf. laun pann 26. april 2010. Vid
akvordun méanadarlegra eininga var gaett medalhéfssjonarmida til pess ad komast hja pvi ad
laun hans lekkudu 6héflega. T dkvorduninni kom einnig fram ad hidn gilti fyrir pann sem pé
gegndi starfinu. Jafnframt sagdi ad buast metti vid endurskodun einingafjolda allra peirra sem
undir kjararad heyra eftir 1. desember 2010.

Med akvordun sinni frd 21. desember 2011 breytti kjararad launum peirra sem undir radid
heyra, annarra en peirra sem fardust undir dkvordunarvald pess med 4durnefndum l6gum nr.
87/2009. Med dkvorduninni var launum breytt pannig ad pau feru sem nast pvi ad verda eins
og bau voru fyrir launalekkun pa sem grundvalladist 4 16gum nr. 148/2008. Petta var gert
pannig ad { flestum tilvikum fjolgadi mdnadarlegum einingum og einingaverd hakkadi.
Eining er ni 1% af launaflokki 502-132 1 stad 502-126 4dur hja pessum hépi. Pannig dré tdr
pvi innbyrdis ésamremi sem hlaust milli peirra sem heyrdu undir kjarardd fyrir gildistoku
laga nr. 87/2009 og peirra sem vid battust samkvaemt [6gunum.



Med hlidsjon af framansogdu hefur kjararad akvedid ad einingaverd hja framkvaemda-
stjéra Orkusolunnar ehf. hekki og verdi hid sama og hja 6drum sem undir kjarardd heyra.
Jafnframt telur kjararad tilefni til ad hekka heildarlaun framkvamdastjorans, med tilliti til
sterdar og umfangs fyrirtekisins.

A0 00ru leyti en hér kemur fram visast til drskurdar kjarardds um almennar forsendur nr.
2010.4.001, sem gilda um laun og starfskjor framkvemdastjéra Orkusolunnar ehf.

Laun og starfskjor framkvemdastjora OrkusOlunnar ehf. skulu pvi vera sem segir i
akvordunarordi.
V.
Akvérdunarord

Frad og med 1. dgust 2012 skulu manadarlaun framkvemdastjéra Orkusolunnar ehf. vera
samkvemt launaflokki 502-137, ni 817.392 krénur. Ad auki skal greida honum 40 einingar &
manudi fyrir alla yfirvinnu og édlag er starfinu fylgir.

Eining er 1% af launaflokki 502-132, nd 6.918 krénur. Einingar greidast alla méanudi
arsins, einnig { sumarleyfi. Af pvi leidir ad ekki er greitt orlofsfé 4 einingar.

Hafi framkvamdastjéri Orkusolunnar ehf. haldid bifreidahlunnindum sinum og kjosi
hann ad gera pad afram skal draga verOmeti peirra samkvaemt mati rikisskattstjora fra
heildarlaunum sem hér eru dkvedin.

Laun eru midud vid fullt starf pannig ad ekki komi til frekari greidslna nema kjarardd
urskurdi um pad sérstaklega.

Um almenn starfskjor framkvamdastjérans gilda reglur kjararads fra 9. jini 2010.

Svanhildur Kaaber

Jonas Pér Gudmundsson Kolbeinn H. Stefansson



