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Heildstzed mannaudsstjornun forstodumanna
rikisstofnana: Adferdir og avinningur
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Forstodumenn sem mannaudur: Hvernig er peim stjornad?
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Tengd umraeda sidustu arin ...

Skyrslur Rikisendurskodunar um mannaudsmal rikisins.
Skyrslan Samhent stjornsysla, 2010.

K&dnnun um stjornun og starfsmannamal rikisstofnana
(tveer skyrslur, april og september 2012).

CRANET kannanir 2003-2009 (samanburdur vid
einkageirann).

Lykilskjal nu: Tillogur starfshops um vinnuumhverfi
forstodumanna (april 2012).
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Proskastig mannaudsstjornunar

Mannaudur talinn lykill ad
samkeppnisforskoti

Starfsmannahald Stanfs,manna- = Mannauds- Sampaetting og
stjornun = stjérnun stefnumidun
e i = =y >
Stig 0 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Stig 4 Stig 5 Stig 6
Engin medvitud Hefdbundid Fagleg Arangursrik Mannaudsstjérnun Millistig, fra Skipulagsheild
starfsmanna- starfsmannahald starfsmanna- mannaudsstjornun  natengd rekstrinum rekstraraherslu til myndar sampaett
stjérnun stjornun stefnumidunar kerfi

© Paul Kearns/Personnel Works
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broskastigagreining a mannaudsstjornun forstodumanna

Radningar | broskastig 2-3 | Vid 6flun umseaekjenda med auglysingaskyldunni. Haefnisnefndir
framkveema mat. Mat byggir oft a fleiri pattum en vidtali og
umsognum.

Starfslok Proskastig 1 Statisk syn a folk (jafnvel erfitt ad flytja nidur v/augl.skyldu).
Stjornunarréttur radherra aftengdur med stifum skilyrdoum
(dminningarferli).

Starfs- broskastig 1 | Forstodumenn skipuleggja og saxkja sér sjalfir. Greitt af stéttarfélagi

bréun eda peirra eigin fjarhagsramma. Ekki vidtakendaazetlanir eda annar
skipulegur undirbuningur til pessara starfa.

Frammi- Proskastig 0 Ekkert formlegt frammistodumat. Sjalfkrafa framlenging a 5 ara

stodu- radningum. Gedpottamat kemur mogulega fram i fjarveitingum og

stjornun skipulagsbreytingum. Jafnvel 6ljost hver yfirmadur er. Samskipti
vid midlzega adila mest vegna fjarlaga.

Launa- broskastig 1 | Launasetning einhlida; byggist einkum a hefd og hvad adrir eru

stjornun med. Litil efnisleg greining eda rokstudningur.
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Starfshopur um vinnuumhverfi: ,Hin midlzega eining”

Tillaga starfshopsins um midlaega einingu markar timamaét

 Midlzeg eining sem annist radningar, starfsproun, frammistodumat,
launasetningu og starfslok forstodumanna.

* Fyrsta tillagan sem vidurkennir ad ,samstarf” og ,,samraeming” eru veikar
nalganir pegar kemur a0 mannaudsstjornun.

e Vidtaekara starfssvid en mannaudseining i skyrslunni Samhent stjornsysla
(nadi bara til Stjérnarradsins).

e Sama hugsun og i storum fyrirtaekjum: Stjornendur eininga styra
mannaudsmalum sinna starfsmanna, en mannaudsstjornun stjornenda fer
fram midlaegt.
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,Hin midlzega eining”

Hvar aetti pessi eining ad eiga heima?

Svarid mun gefa til kynna hvar rikio vill stadsetja sig a proskastigunum:

Stadsetning hinnar Gefur til kynna

Sambaerilegt vid .... i fyrirtaeki

midlaegu einingar broskastig ...
Fjarmalaraduneyti Mannaudsmal a fjarmalasvidi Proskastig 1
Forsaetisraduneyti Mannaudsmal a skrifstofu forstjora Proskastig 2
Sjalfsteett stjornvald (sbr.  Mannaudsmal sem sjalfstaett svid broskastie 3
FME, Si) (beint undir forstjora) &
Ata.byrg,é eins radherra | Abyrgéarmaéu.rImannauésmala | et
rikisstjorn framkvaeemdastjorn
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Grundvollur ad heildstaedri mannaudsstjornun

Launapattalikan

e Skilgreind viomid um hvada paettir starfs leida til haerri launa. Maetti
byggja a ,,policy capturing” a eldri drskurdum.

* Likanid geeti gefid tillogu ad launabili, i kjolfar greiningar a starfinu.

e Skilgreind viomid um hvernig frammistada og einstaklingsbundnir paettir
hafa ahrif a laun (EF ahugi er a tengingu vid pessa paetti).

Frammistodulikan
1. Fagleg frammistada og proun gagnvart skjolstaedingum / haghofum.
2. Stjornunarleg frammistada og proun innri mala stofnunar.

3. Rekstrarleg frammistada.
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Hvad felur heildstaeed mannaudsstjornun i sér?

Frammistddulikan og launapattalikan

Starfs-
greining

—

Auglysing
og radning

Launasetning 1

A 4

Mottaka

Arangur

Launasetning 2

A

Frammistodumat |—

v

Starfsproun
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