Ar 2013, laugardaginn 29. jini, var fundur { kjarar4di ad Hverfisgotu 6a i Reykjavik haldinn
af Svanhildi Kaaber, Jénasi Pér Gudmundssyni og Kolbeini H. Stefanssyni.

Fyrir var tekid:

A0 dkveda laun og starfskjor framkvaemdastjora Frihafnarinnar ehf.
L

Samkvemt 2. mgr. 1. gr. laga nr. 47/2006 um kjararad, sbr. 1. gr. laga nr. 87/2009, skal
kjararad dkveda laun og starfskjor framkvemdastjora hlutafélaga og annars konar félaga,
einkaréttaredlis, sem eru ad meiri hluta { eigu rikisins og félaga sem eru ad meiri hluta { eigu
peirra. Af pessu leidir ad dkvordun um laun framkvaemdastjora Frihafnarinnar ehf. heyrir
undir kjararad.

II.

Med bréfi dagsettu 13. september 2012 var framkvamdastjéra Frihafnarinnar ehf. tilkynnt
ad kjararad hefdi dkvedid ad taka fjolda manadarlegra eininga hans til skodunar. I bréfinu
kom fram ad meginmarkmid hennar veri ad draga enn frekar dr innbyrdis 6samrami i launum
peirra sem heyra undir kjarardd. Einnig yrdi einingaverd hekkad og yrdi hid sama og hja
00rum peim sem undir radid heyra. Manadarlegum einingum yrdi faekkad 4 méti. Med bréfinu
var framkvemdastjora Frihafnarinnar ehf. gefinn kostur 4 ad koma sjonarmidum sinum &
framferi vid radid i tilefni af fyrirhugadri launadkvordun, sbr. 13. gr. stjérnsyslulaga nr.
37/1993.

Med bréfum dagsettum sama dag var fjarmdla- og efnahagsraduneytinu og stjorn
Frihafnarinnar ehf. gefinn kostur 4 ad koma sjéonarmidum & framfzari vid radid, sbr. 6. gr. laga
um kjararad.

[ svari fjarmdla- og efnahagsraduneytisins dagsettu 1. oktéber 2012 segir ad med
akvordun kjarardds fra 21. desember 2011 hafi launum bpeirra sem undir dkvordunarvald
kjararads heyra, annarra en peirra sem ferdust undir akvordunarvald radsins med 16gum nr.
87/2009, verid breytt pannig ad pau feru sem nast pvi sem pau voru fyrir launalekkun pa
sem grundvalladist 4 16gum nr. 148/2008. Einnig hefdi vidmidunarverd 4 einingum vegna
sama hdps breyst. Einingaverd peirra sem ferdust undir dkvordunarvald rddsins med 16gum
nr. 87/2009 hafi hins vegar verid 6breytt. Telur fjarmalaraduneytid edlilegt ad kjararad horfi
til pessa auk annarra vidmidana vid athugun & pvi hvort endurskoda skuli launakjor
framkvemdastjora Frihafnarinnar ehf.

[ svari stjérnar Frihafnarinnar ehf. dagsettu 30. september 2012 segir ad stjérnin geri
engar athugasemdir vid pa fyriretlan kjarardds ad samrema einingaverd mdnadarlegra
eininga peirra sem taka laun eftir dkvordunum kjarardds. Hvad vardi pau ahrif sem slik
samreming kunni ad hafa 4 laun framkvamdastjora Frihafnarinnar ehf. sé hins vegar
naudsynlegt ad gera nokkrar athugasemdir. Kemur fram { bréfinu ad stjérnin hafi haft i hyggju
um nokkurt skeid ad oska eftir ad laun framkvemdastjérans yrdu endurskodud til hekkunar.
Komi par bdi til ad umfang starfa framkvamdastjérans hafi farid mjog vaxandi sem og ad
stjornin telji ad ef til vill hafi paer upplysingar sem fyrri stjérn veitti kjararddi adur til ad
grundvalla 4kvordun um laun framkvamdastjérans ekki verid fullnaegjandi. I bréfinu kemur
fram ad stjornin hafi gert nyjan rddningarsamning vid framkvamdastjorann til ad skyra betur
en 4dur og nd utan um par miklu breytingar sem ordid hafi 4 starfssvidi hans.

I bréfinu er gerd grein fyrir pvi ad {1 lok 4rs 2004 hafi ordid breyting 4 rekstrarformi
Frihafnarinnar pegar Samkeppniseftirlitid hafi urskurdad ad Frihofnin yrdi ad vera sjafstedur
logadili. P4 hafi verid dkvedid ad stofna dotturfélag um verslunarrekstur Flugsvodvar Leifs



Eirikssonar hf. Par med hefdi Fihafnarverslunin verid ad fullu adskilin rekstri
Flugstodvarinnar, badi stjérnunar- og rekstrarlega og meirihluti stjérnarmanna O6hadir
modurfélaginu.

Beidni stjornar Frihafnarinnar ehf. um endurskodun launakjara framkvemdastjorans.
grundvallast & miklum breytingum 4 umsvifum Frihafnarinnar 4 sidastlidnum arum sem og
verkefnum og breytingum sem framundan séu. { bréfi stjérnarinnar kemur fram ad mikil
aukning hafi ordi0 4 umsvifum félagsins. Veltan hafi aukist ur fimm milljérdum arid 2010 {
rima sjo milljarda 4 arinu 2012. Stodugildum hafi fjolgad um rdm 20 4 timabilinu, en ad
medalatali séu um 130 starfsmenn hja fyrirtekinu. P4 segir i bréfinu ad fjoldi erlendra
ferdamanna hafi aukist 4 hverju 4ri en helsta markmidid sé ad f4 p4 til ad versla 4 Islandi en
ekki 4 flugvollum négrannalandanna. Fjolmargir pessara farpega séu svokalladir
skiptifarpegar sem komi aldrei inn 1 landid og pvi megi lita 4 verslunarsvaedi Frihafnarinnar
og flugstodina { heild sem stersta syningarglugga landsins fyrir islenska framleidslu og
hénnun, flugstédinni og innanlandsmarkadi til hagsbéta. I bréfinu kemur fram ad verslunum
hafi fjolgad sem heyri beint undir framkvemdastjora. Ein peirra sé Dutyfree Fashion sem hafi
verid yfirtekin 4rid 2010 af Icelandair. Verslunin hafi verid stekkud og gagngerar breytingar
gerdar 4 voruframbodi med dherslu & islenska honnun. Einnig hafi mikil endurnyjun 4tt sér
stad 4 peim verslunum sem fyrir voru sem leitt hafi til soluaukningar.

I bréfi stjérnarinnar segir ad umtalsverd breyting hafi ordid 4 voruframbodi félagsins, sem
medal annars feli { sér aukin innkaup, lagerhald og vorupekkingu. Par sem yfirbyggingu
fyrirteekisins sé haldid { lagmarki, par & medal hvad vardi starfsmenn { innkaupum, heyri
akvednir voruflokkar nd beint undir framkvamdastjora. Edli mals samkvamt leidi petta til
fleiri ferdalaga og aukinnar yfirvinnu. Einnig hafi nyjar sérleyfisverslanir bast vid fra fyrri
urskurdi sem kalli 4 storaukin bein erlend samskipti.

[ bréfi stjérnarinnar er einnig greint frd pvi ad Frihofnin ehf. hafi verid valin eitt af
fyrirmyndarfyrirtekjum drsins 2012 4 vegum SFR stéttarfélags i almannapjénustu. I
forsendum fyrir vidurkenningunni hafi medal annars verid fjallad um Frihafnarskélann sem
einn af lykilpattunum. Fyrstu lotu af premur sé lokid og hafi petta frumkvodlaverkefni vakid
mikla athygli medal stjérnenda og starfsmanna annarra fyrirteekja. Aralong kennslureynsla og
menntun niverandi framkvamdastjéra hefdi haft mikid um pad ad segja ad skélanum var ytt
ur vor en fyrirtekid hefdi ekki haft yfir peirri sérpekkingu ad rdda adur en hann tok til starfa.
P4 segir 1 bréfinu ad framkvemdastjorinn beri dbyrgd 4 markadssetningu Frihafnarinnar, par
med talid ad sitja { markadsradi flugstodvarinnar med 6drum rekstraradilum 4 svadinu.

[ bréfinu segir einnig ad framundan sé stekkun Flugstodvar Leifs Eirikssonar og pvi 1j6st
ad breytingar verdi 4 verslunarsvedinu. Framkvemdastjori Frihafnarinnar ehf. métar
hugmyndir um per breytingar med stjornendum Isavia ohf. og feli pad i sér aukna yfirvinnu
framkvamdastjérans sem beri ad greida sérstaklega fyrir enda nytist pekking hans og reynsla
vel til peirra verka.

[ bréfi stjérnarinnar segir jafnframt ad pegar litid sé 4 skipurit médurfélagsins Isavia ohf.
og Frihafnarinnar hf. megi sja ad yfirbygging félagsins sé ekki mikil. Frihofnin ehf. sé
sjalfstett einkahlutafélag og framkvamdastjori beri somu 4abyrgd og hafi somu skyldur
gagnvart stjérn og forstjérar 4 almennum markadi. Pratt fyrir pad sé framkvamdastjorinn 4
umtalsvert legri medallaunum en til demis na@stradendur innan modurfélagsins. Stjérn
Frihafnarinnar ehf. telur ad framkvaemdastjéranum hafi verid urskurdud of lag laun 4 arinu
2010 og fer fram 4 ad pau launakjor verdi leidrétt. Er pess 6skad ad kjarardd meti hin
vidamiklu verkefni framkvamdastjéra, menntun hans og reynslu sem hiklaust megi telja ad
hafi skilad umtalsverdri tekjuaukningu. Augljost sé ad laun framkvemdastjérans séu 4 engan
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hatt samkeppnishef vid laun { svipudum atvinnurekstri. Frihofnin ehf. sé i mikilli samkeppni
vid erlendar flugstodvar um verslun ferdamanna og mikill timi framkvemdastjéra fari { ad
skoda samkeppnisadila erlendis og leita leida til pess ad fera verslunina { enn rikara meli inn
i landid. Einnig purfi ad huga ad pvi ad framkvemdastjéri megi ekki lida fyrir pad ad
Samkeppniseftirlitid skuli hafa urskurdad um rekstrarform félagsins. Midad vid Obreytt
fyrirkomulag veri framkvamdastjéri Frihafnarinnar janfsettur framkvamdastjérum
modurfélagsins og hefdi fylgt peim eftir { launapréun. Framkvaemdastjori Frihafnarinnar ehf.
s€ hins vegar ®dsti stjérnandi félagsins og heyri beint undir stjérn, en framkvamdastjérar
modurfélagsins heyri undir forstjora pess.

Med bréfi dagsettu 8. oktdber 2012 fékk framkvamdastjori Frihafnarinnar ehf. send svor
fjarmala- og efnahagsrdduneytisins og stjornar Frihafnarinnar ehf. til kynningar og honum
gefinn kostur 4 ad koma 4 framferi athugasemdum vid efni peirra. Athugasemdir barust ekki.

I1I.

Frihofn hefur verid rekin & Keflavikurflugvelli frd arinu 1958. Frihofnin var hluti
Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. fra 2000-2005, en pa var stofnad sérstakt doétturfélag um
rekstur verslana med tollfrjdlsan varning 1 flugstodinni, Frihofnin ehf., sem sidar vard
dotturfélag  Keflavikurflugvallar ohf. Eftir ad Keflavikurflugvollur ohf. sameinadist
Flugstodum ohf. i Isavia ohf. er Frihofnin ni doétturfélag Isavia ohf. Frihofnin ehf. rekur
verslanir 4 nokkrum stodum { flugstodinni & Keflavikurflugvelli.

[ rédningarsamningi milli framkvamdastjéra og Frihafnarinnar ehf. sem endurnyjadur var
12. juni 2012 er itarlega gerd grein fyrir dbyrgdarsvidi framkvamdastjorans. Par kemur fram
ad framkvemdastjori hafi yfirumsjéon og beri dbyrgd 4 ollum rekstri Frihafnarinnar, komi
fram at 4 vid fyrir hond félagsins og sé talsmadur pess. Hann heyrir undir og ber dbyrgd a
rekstri félagsins gagnvart stjorn. Framkvemdastjéri moétar stefnu félagsins 1 samradi vid
stjorn, gerir rekstraraetlun félagsins { samradi vid fjarmalastjéra og leggur hana fyrir stjorn.
Hann er dbyrgur fyrir nyjum sérverslunum félagsins, getir ad innkaupum 1 peim og lagerhaldi
og sér til pess ad birgdir félagsins séu { takt vid moétada stefnu félagsins. Framkvamdastjori
motar sOlu- og vorustefnu félagsins i samvinnu vid framkvaemdardd. Hann ber dbyrgd 4 ad
reglulega séu nyjungar i voruframbodi i verslunum félagsins og skal sja til pess ad dkvedinn
hluti voruframbods endurnyist ar hver i takt vid stefnu félagsins. Framkvamdastjéri métar
stefnu og ber dbyrgd 4 allri markadssetningu badi inn 4 vid og ut 4 vid, par med talid
heimasidu félagsins og rafrenu timariti pess. Hann 4 s@ti { markadsradi flugstodvarinnar, en
er heimilt ad veita 6drum umbod til setu peirra funda. Allar sterri dkvardanir i markadsradi
skulu dvallt bornar undir framkvamdastjéra félagsins. P4 moétar framkvamdastjori stefnu {
starfsmanna-, menntunar- og fredslumalum félagsins { samradi vid mannaudsstjora og leggur
detlun par ad litandi undir stjérn félagsins. Hann ber d4byrgd 4 Frihafnarskélanum og getir
pess ad markmid hans séu uppfyllt { samradi vid mannaudsstjora.

IV.

I 8. gr. laga um kjarardd segir, ad pad skuli vid trlausn mala gwta innbyrdis samraemis {
starfskjorum peim sem pad dkvedur, og ad pau séu 4 hverjum tima { samraemi vid laun {
pj6dfélaginu hja peim sem samberilegir geta talist med tilliti til starfa og dbyrgdar. Vid
dkvordun sina skal kjarardd gaeta pess ad fost laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands,
verdi ekki herri en fost laun forsatisridherra samkvaemt 3. gr. Vid dkvordun launakjara
samkvemt 4. gr. laganna skuli sérstaklega gata samra@mis milli peirra og peirra kjara hja
rikinu sem greidd eru 4 grundvelli kjarasamninga annars vegar og dkvardana kjarardds
samkvamt 3. gr. hins vegar. P4 skuli kjarardd ®tid taka tillit til almennrar préunar kjaramala 4
vinnumarkadi. I 10. gr. laganna segir ad radid skuli taka mal til medferdar pegar pvi pyki
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purfa og &tid ef ordid hata verulegar breytingar 4 peim launum { pj6dfélaginu sem hofd skulu
til vidmidunar.

Med 16gum nr. 87/2009 var kjararadi falid ad dkveda laun og starfskjor framkvaemda-
stjéra hlutafélaga og annars konar félaga, einkaréttaredlis, sem eru ad meiri hluta 1 eigu
rikisins og félaga sem eru ad meiri hluta { eigu peirra. AJ auki var einstokum 16gum sem
varda allmargar stofnanir og opinber hlutafélog breytt til pess ad fela kjararadi ad dkveda laun
og onnur starfskjor framkvaemdastjora peirra, par & medal framkvamdastjéra Frihafnarinnar
ehf. Jafnframt var svo kvedid 4 1 16gunum, ad kjararad skyldi vid dkvordun sina gaeta pess ad
fost laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands, yrdu ekki hearri en fost laun
forsatisradherra, eins og kjararad hefdi dkvedid pau.

Hinn 23. febraar 2010 drskurdadi kjarardd um almennar forsendur dkvardana um laun og
onnur starfskjor peirra sem med ofangreindum hatti battust { pann hép sem undir kjararad
heyrir. Par sagdi medal annars ad til pess ad nd markmidi laga nr. 87/2009 um ad fost laun
fyrir dagvinnu, annarra en forseta Islands, yrou ekki herri en laun forsatisradherra og til pess
ad komast hjd pvi ad laun lekkudu 6hoflega, vari ohjakvemilegt vid dkvordun launa peirra
sem udrskurdurinn n&di til ad vikja fra pvi markmidi kjarardds ad draga dr vegi eininga eins
og adur hefdi verid stefnt ad. Timabundid 6samremi myndi pvi hljotast & milli sumra peirra
sem hefdu heyrt undir kjarardd og peirra sem vid battust.

Kjarardd akvad framkvamdastjora Frihafnarinnar ehf. laun hinn 19. mai 2010. Vid
akvordun méanadarlegra eininga var gaett medalhéfssjonarmida til pess ad komast hja pvi ad
laun hans lekkudu 6héflega. T dkvorduninni kom einnig fram ad hidn gilti fyrir pann sem pa
gegndi starfi framkvamdastjéra Frihafnarinnar ehf. Jafnframt sagdi ad buast metti vid
endurskodun einingafjolda allra peirra sem undir kjarardd heyra eftir 1. desember 2010. Med
bréfi formanns stjérnar Frihafnarinnar ehf., dagsettu 3. september 2010, var kjararddi tilkynnt
um radningu nys framkvaemdastjora Frihafnarinnar ehf. og o6skad eftir ad kjarardd
endurtdrskurdadi um starfskjor framkvaemdastjérans. I 1jési pess ad { hinum upphaflega
urskurdi kom fram ad hann gilti adeins um pann sem pa sinnti starfinu, var dkvedid hinn 26.
oktéber 2010, ad mdanadarlaun framkvamdastjéra Frihafnarinnar ehf. skyldu afram vera
Obreytt, en par sem 4durgreind medalh6fssjonarmid dttu ekki vid lengur var dkvedid ad fekka
manadarlegum einingum framkvamdastjérans og feera laun hans pannig ad fullu til samramis
vid laun annarra sem undir radid heyra. I 1jési pess ad st endurskodun 4 einingafjolda allra
peirra sem undir kjarardd heyra og sem bodud var eftir 1. desember 2010 hafdi ekki farid
fram, dkvad kjarardd 4 fundi hinn 13. mai 2011 ad fr4d og med 6. september 2010 skyldi greida
framkvamdastjéranum sama einingafjolda og fyrri framkvaemdastjora var dkvardadur.

Med akvordun kjararads fra 21. desember 2011 breytti kjararad launum peirra sem undir
radid heyra, annarra en peirra sem faerdust undir dkvordunarvald pess med adurnefndum
l6gum nr. 87/2009. Med dkvorduninni var launum breytt pannig ad pau feeru sem nast pvi ad
verda eins og pau voru fyrir launalekkun pa sem grundvalladist 4 16gum nr. 148/2008. Petta
var gert pannig ad { flestum tilvikum fj6lgadi mdnadarlegum einingum og einingaverd
haekkadi. Eining er nd 1% af launaflokki 502-132 { stad 502-126 4dur hja pessum hopi.
Pannig dré tur pvi innbyrdis 6samrami sem hlaust milli peirra sem heyrdu undir kjararad fyrir
gildistoku laga nr. 87/2009 og peirra sem vid battust samkvamt 16gunum.

Med hlidsjon af framansogdu hefur kjararad akvedid ad einingaverd hja framkvamda-
stjéra Frihafnarinnar ehf. haekki og verdi hid sama og hjd 6drum sem undir kjarardd heyra. |
1j6si peirra breytinga sem ordid hafa 4 starfsemi Frihafnarinnar ehf. fra pvi framkvaemdastjéra
voru sidast dkvedin laun og pess ad dbyrgdarsvid hans hefur aukist med nyjum rddningar-
samningi verdur fjoldi eininga 6breyttur.



AQ 00ru leyti en hér kemur fram visast til drskurdar kjarardds um almennar forsendur nr.
2010.4.001, sem gilda um laun og starfskjor framkvemdastjéra Frihafnarinnar ehf.

Laun og starfskjor framkvaemdastjéra Frihafnarinnar ehf. skulu vera sem segir {
akvordunarordi.
V.
Akvérdunarord

Fra og med 1. 4gust 2012 skulu manadarlaun framkvamdastjéra Frihafnarinnar ehf. vera
samkvemt launaflokki 502-133, ni 715.235 krénur. Ad auki skal greida honum 25 einingar 4
manudi fyrir alla yfirvinnu og édlag er starfinu fylgir.

Eining er 1% af launaflokki 502-132, nd 6.918 krénur. Einingar greidast alla manudi
arsins, einnig { sumarleyfi. Af pvi leidir ad ekki er greitt orlofsfé 4 einingar.

Laun eru midud vid fullt starf pannig ad ekki komi til frekari greidslna nema kjararad
urskurdi um pad sérstaklega.

Um almenn starfskjor framkvemdastjora Frihafnarinnar ehf. gilda reglur kjarardds fra 9.
juni 2010.

Svanhildur Kaaber

Jonas P6r Gudmundsson Kolbeinn H. Stefansson



