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NYTT KJARAUMHVERF]
FORSTODUMANNA RIKISSTOFNANA

Samradsfundur med forstodumonnum 19. september 2017

Bjorn Karlsson, formadur FFR

Gudrun Johanna Guomundsdottir, FJR
Gudrun Ragnarsdottir, radgjafi

Marta Birna Baldursdottir, FIJR



DAGSRA

08:30 — 08:40
Inngangur: Markmid fundarins. - Hvar erum vid stodd i ferlinu?
Bjorn Karlsson — formadur FFR

08:40 —09:30
Kynning og umraeda um kjormynd stjornenda
Marta Birna Baldursdottir — sérfreedingur hja FIR

09:30 —10:20
Kynning og umraeda um grunnmat starfa forstodumanna
Gudrun Johanna Gudmundsdottir — sérfraedingur hja FIR

10:20 —10:30
Samantekt
Gudrun Ragnarsdottir — radgjafi FFR



STJORNENDASTEFNA —EFNISPATTIR DROG

1.

Markmid

Kjormynd stjornenda
Starfsumhverfi stjornenda
Maelingar

Adgerdaaaetlun 2018-20xx



DROG AP KJORMYND STJORNENDA

Heilindi

NNNYOMS GNGQINSYNONVYY




HEILINDI

»

»

»

»

»

Vinnur avallt med hagsmuni samféelagsins ad leidarljosi og
fordast serhagsmuni.

Traustverdug/ur, nytur trausts raduneytis, i samfelaginu, hja
samstarfsfolki og samstarfsadilum.

Hattvis i framkomu og i samskiptum.
Synir stjornvoldum videigandi hollustu.

Fylgin/n ser, hefur uthald til ad klara verkefnin.



LEIDTOGAHAFNI

Abyrgé:

» Axla abyrgd a peim verkefnum sem vidkomandi er falid ad sinna, a
gaedum pjonustu og ad arangur naist.

Framsyni:

» Leggja mat a stoduna hverju sinni med greiningu gagna og
tengslum vid notendur. Sja fyrir naudsynlegar breytingar med
parfir notenda ad leidarljosi. Gera videigandi radstafanir til ad geta

tekist a vid framtidarverkefni med 6flugum haetti i sibreytilegu
umhverfi.

Stefnumotun:

» Mota metnadarfulla framtidarsyn i takt vid aherslur i
malaflokknum og marka leidina pangad med gerd stefnumotandi
axtlana.

Forysta:

» Vera i fararbroddi og leidandi a sinu svidi og pannig hrifa
samstarfsfolk og adra samstarfsadila med sér.



ARANGURSMIPUD STJORNUN

Aaetlanagera og forgangsrodun:

» Festaisessi ferli aztlanagerdar par sem tekid er mid af gildandi
stefnu og ahersla 1690 a ad na settum markmidum. Taka erfidar
akvardanir um forgangsrodun pannig ad markmid nai fram ad
ganga.

Skilvirk styring verkefna:

» Tryggja skilvirka framkvaemd azetlana med beitingu videigandi

adferdafraedi vid stjornun verkefna og eftirfylgni med innleidingu
beirra.

Nyskopun:
» Huga stodugt ad og skapa nyjar leidir til ad leysa verkefni af hendi

og takast a vid nyjar askoranir med pvi ad syna frumkvaedi og skapa
hvata til nyskopunar innan stofnunar og medal samstarfsadila.

Hagkvaemni i rekstri:

» Skipuleggja starfsemi med sem hagkvaeemustum haetti pannig ad
ahersla se fyrst og fremst 10g0 a kjarnastarfsemi.



SAMSKIPTAHAFNI

Uppbygging og proun mannauds:

» Pjalfa og efla starfsfolk med pad ad markmidi ad pad 6dlist pekkingu,
vidhorf og sjalfstraust til ad na arangri i starf. Koma auga a hafileika
starfsfolks og veita pvi umbod til athafna. Veita godri frammistodu athygli
og taka a slakri frammistodu.

Jakvaed og hvetjandi samskipti:

» Skapa jakvaeda menningu a vinnustadnum og blasa eldmaod i starfsfolk til
ad standa sig vel. Vanda til allra samskipta vid notendur og samstarfsadila
med godri fyrirmynd og leidbeiningum.

Uppbygging arangursmidads samstarfs:

» Skilgreina mikilvaega samstarfsadila, baedi innan rikiskerfisins og utan og
efla samstarf vid pa, m.a. med pad ad markmidi ad fa yfirsyn yfir pad sem
er ad gerast a viokomandi fagsvidi.

Upplysingamidlun og gagnsaei:

» Tryggja oflugt upplysingaflaedi baedi innan stofnunar og vid hagadila.
Vidhafa gagnsaei i akvardanatokum og gera videigandi gogn adgengileg.



HVERNIG HAGT ER AD NOTA KJORMYNDINA

>
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Radningar
Nylidafraedsla
Reglubundin pjalfun og fraedsla

>

\4

>

\4

>

\4

Stjornendasamtal

» Frammistodumat

4



SAMRAMI VID AHERSLUR UM BETRI RIKISREKSTUR

Medal skilgreindra leida ad betri rikisrekstri:

»

»

»

»

»

»

»

Markvissari stefnumotun, leid ad skyrri forgangsrbéun‘m@
Uppbygging mannauds i samraemi vid parfir rikisins til
framtidar

Efling stjornenda rikisstofnana med mati a frammistodu,
endurgjof og fraedslu

Baett yfirsyn og motun adgerda til ad efla framleidni
Aukin hagraeding med markvissri nytingu sameiginlegra

innvioa

Baett adgengi ad upplysingum

Aukid samrad vid hagsmunaadila



TENGING VID LOF
Starfspréunar- h Samtal vi3

aeetlun forstodumann

~ Stefnur
malefna-

svida og
malaflokka
Samningur Arsreikningar
endurnyjadar og arsskyrslur
\ (2 Lvait / Fjarmala-
Fjarveitinga-

bréf azetlun

Stefna og
Fjarlog arsazetlun
rikisadila




VERKEFNI

4 saman i hop

Raeda og fara yfir kjormyndina og velta fyrir ser
eftirfarandi spurningum:

» Eru petta edlilegar krofur til stjornenda
rikisstofnana?

» Hvernig sjaid pid forstodumenn (ykkur) i
bessari kjormynd?



KYNNING A GRUNNMATINU

Fyrirmyndir:

» skyslan fra 2012

» heimsokn til Noregs og kerfid par skodad

» kynning a matskerfi fra Bretlandi

» margt skodad t.d. fra Nyja Sjalandi

» EUPAN skyrsla: , Top Public Managers in Europe"

BUid ad fara nokkra hringi @ matinu og prufukeyra nokkur storf

» unnid ad pvi ad einfalda

» verid ad skoda alit umbodsmanns Alpingis um notkun maelikvarda
» verid ad meta mjog olik storf, parf ad ruma pau ol

» akvedin gogn sem purfa ad liggja fyrir til ad geta metid, t.d. 16g, erindisbref,
arskyrslur

Unnid i pessu afram, tekinn einn hringur, allir metnir og vankantar snidnir af
» byrja einfalt um naestu aramot

» athugasemdum safnad saman eftir fyrsta hringinn og kerfid allt endurmetid,
ferli sem tekur eitt ar.



FERLID VID STARFSBUNDID MAT - DROG

Haefnirammi KMR* metur starf KMR fer yfir Forstodumanni
préadur af KMR i skv. haefniramma nidurstodur a kynntar
samstarfi vid FFR ut fra fyrirliggjandi frummati med nidurstodur

og SSU. goégnum FRN frummats

Log vidkomandi
stofnunar, LOF,
nylegar
auglysingar um
starfid,
Arskyrsla,
arsreikningur,
heimasida,
fjarlog,
flarmalaazetiun,
ahasttumat SSU




I DROG AD GRUNNMATI - EINGONGU STARFID

GRUNNMAT - DROG SEPT 2017 Sar | sti:
%

UMFANG
Fjoldi stodugilda

undir 20 51 - 100 101 - 200 201 - 999

1000 og yfir

Fjarmagn til

undir 200 m.kr. 200 - 500 m.kr.  501-999 m.kr. 1-1,99 m.kr. 2-4,99 ma.kr. 5 ma.kr. og yfir
reksturs

Fj. starfsstédva 4 einum stad allt ad 5 stodum as stdé?um o9

ABYRGD FLAKJUSTIG
hofouabyrgd, . -
I A . " . NN samhaefing milli
. deilir &byrgd og skilgreining og . sérfaedipekking yfirsyn yfir
Stjornun moétar ferla styring & notkun pekking innan malaflokks méalaflokk/a mé;iar;g;a/

gaeda

jafningjastjérnun

pekking & mélaflokki
Vi
sérfreedipekking &
maélaflokl

er i fararbroddi i
pekkingu &
malaflokknum

Arangursmidud
stjornun

vidamikid stjérnunar-
og leidtoga hlutverk

vidteekt umbod og frumkveedi ad leidandi i

umbod og vald til vald til Upplysingagjéf og upplysingagjof  upplysingagjof og upplysingagjof, & i
Sjalfsteedi akvardanatoku i akvardanatoku, P innan stofnunar og samstarfi & samstarfi vid
samraemivid g akvardanir samskipti til hagadila starfssvidi marga 6lika
endanlegar stofnunar hagadila

afgreidsla /
stérnsysla /
skilgreind pjonusta

g68 samskiptahaefni

feerni til ad takast &
vid flékin og erfid
samskipti

radgefandi / leidandi

feerni til ad takast &

vid vidvarandi flékin
erfi® samskipti og

leysa &greining

stefnumétandi

i fararbroddi
préun og nyskopun
& starfssvidi
stofnunar

préun og nyskopun
4 starfssvidi
stofnunar

Nyskopun og préun og nyskopun!
frumkvaedi innan stofnunar

litil samfélagsleg  bein samfélagsleg

Ahrif ahrif arif

bregst vid utanad-

komandi krofum um
breytingar

frumkveedi ad
breytingum

framsyni og forysta
um breytingar

litil &hrif &
einstaklinginn

bein ahrif &
einstaklinginn




UTSKYRINGAR A TOFLUNNI

UMFANG (40%)

» Fjoldi starfsmanna
* Stodugildi, arsverk
» Fjarmagn til reksturs

* Rekstrarkostnadur, verid ad finna goda skilgreiningu a pessum paetti

» Fjoldi starfsstodva
*  Amk. eitt stodugildi allt arid, starfsmadur radinn a akvedna starfsstod.



UTSKYRINGAR A TOFLUNNI, FRH

ABYRGD (30%)
» Stjornun
* Tegund stjornunar
«  Abyrgd
» Sjalfstaedi
Edli starfsemi
Umbod
» Ahrif
Ahrif 4 einstaklinga
Samfelagsleg ahrif



UTSKYRINGAR A TOFLUNNI, FRH

FLAKJUSTIG (30%)

» Pekking
* Dypt pekkingar
* Breidd pekkingar
» Upplysingagjof og samskipti
Samskipti innan stofnunar og vid notendur
Upplysingagjof ut a vid
» Nyskopun og frumkvaedi

Frumkvaedi
Proun og nysképun



PERSONUBUNDNIR PATTIR

» Metnir af fagraduneytum eftir ad buid er ad rada i starfid skv.
forskrift fra KMR (mun liklega sja um petta til ad byrja med
a.m.k.)

» Hvad a ad meta?

* Feaerni—vidbot sem vidkomandi einstaklingur byr yfir, t.d. menntun,
reynsla, sannreyndur arangur

e Virdistarfa—hvaod kostar ad rada akvedna hafni?
e Annad?

» Byrja einfalt, audveldara ad breyta



VERKEFNI

Markmidid er ad grunnmatid nai ad fanga med einfoldum og
sanngjornum haetti 6ll pau 155 storf sem meta a.

Muna ad hér er eingéngu verid ad reeda starfio sjalft, ekki
einstaklinga, ekki personubundna peetti.

4, saman | hop og raeda eftirfarandi spurningar:

» Er petta grunnmat ad fanga pa almennu haefni
sem forstodumenn purfa ad hafa sem
stjornendur?

» Er eitthvad sem a ekki vio?

» Er eitthvad sem vantar?



NASTU SKREF OG SAMSTARF

»

»

»

»

»

»

»

»

Verid ad skoda B-deildina og eftirmannsregluna.
Haldid verdur afram ad prufukeyra matid og baeta

Mikilvaegt ad umraedan um stjornendastefnuna fari i akvedinn
farveg.

Akvarda parf personubundna paetti.
Hefja parf samstarf vid stjornir.
Utbua verklagsreglur.

Aframhaldandi samstarf vid forstodumenn

* Fulltrui felagsins i vinnuhopnum, fundad reglulega med fulltroum ur
stjorn

Aframhaldandi samstarf vid fagraduneytin

* Reglulegir samradsfundir med raduneytum vardandi kerfid —
sameiginleg vegferd



SAMANTEKT

»

»

»

»

»

»

Almennt fundarmenn anaegdir med Kjormyndina. Talsvert
reett um heilindi - mikilvaegi ad pad sé gagnkvaemt og ad
virding se til stadar.

Vilji fyrir pvi ad stjornendastefnan naedi yfir alla stjornendur.

Talsvert verid ad velta fyrir ser frammistodumatinu en fyrst
kemur stjornendasamtalid.

Sérstaeda minni stofnanna — parf ad vera annad mat eda er
haegt ad skilgreina paer a annan hatt.

Stjornun - parf ad skilgreina pad mjog vel, ekki allir sammala
um ad jafningastjornun aetti ad gefa minna heldur en
vidamikid stjornunar- og leidtogahlutverk.

Alpjodasamstarf - par sem stofnanir hafa skilgreint hlutverk i
bvi sambandi — parf ad tengja pad betur inn i grunnmatio.
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